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«Rynnio 6anK y nodpomy
cTai. floporo!»

IHO3eMHi 6aHKM MacOBO BXOAATb Ha YKPAIHCbKUIA PUHOK,
0e3 0c00NMBUX TPYAHOLLIB KOHKYPYIOUM 3i «CTapoXunamm»

OpuH i3 HalinpUOYTKOBILLMX BUAIB BITYN3HAHOIO OisHeCcy — BigKpuTu 6aHK, a NoTiM BU-
rigHo npopaTtu 1oro iHo3emusM. PeHTabesnbHICTb NPMEMHO TilUMTb KULLIEHIO — KOXHi 100
BKJ1afieHUX ponapis npuHocaThb Big 70 po 100 «3eneHnx» YucToro npuoyTky. 3a pusmnkm
MOXHa 0c0GIMBO He XBUIOBATUCS: MONWT Ha Lieli ToBap i3 60Ky 3apy0ixXHOro Kanitany cTa-
6inbHO BUCOKMIA. HaToMiCTb XBUMIOIOTLCSA €KCMEepTH: SKLLI0 YKPaIHCbKI rpoLui 36epiratumyTb
nepeBaXHO 0CO0OM 3 iHLIMM rPOMaAAHCTBOM, Y4 He 3aBA,ACTb Lie LUKOAU AepXKaBi?

MarioHok Bonogymvpa COJIOHBKA. |

Hexai 6yayTb ManeHbki,
aJne 3a TP

Topik B YkpaiHi Tabanykm «Mpauioemo» BrBi-
CUnV Nepes BX04OM OAMHaALSTL HOBMX GaHKiB.
TeHpeHUjist LikaBa, 0COOMBO SKLLO BPaXyBaTu, L0
3a OCTaHHi TpY POKM B Aepasi 6yn0 CTBOPEHO
BCbOrO MWL BiCIMHAALSATb KPeAUTHUX YCTaHOB. Ha
NepLUMIA NOrNsa, Le BUrNSAAE ANBHO, ane, 3anna-
TUBLLK YMaNi FPOLLI 32 NiLEeH3I0, NPUMILLLEHHS,
JesKi HoBocneyeHi 6aHKipy YoMyCb He nocnila-
JI1 32BOOMUTY BNACHY KNIEHTYPY, PEKIamMyBaTy CBOI
MOCAYri, 3PELUTOI, MPOCTO BiflbLL-MEHLL PUTMIY-
HO NpawoBaty.

YTiM Maemo came TOM BUNagoK, Konm Haamip-
Ha CTapPaHHICTb TiNbKW LWKOAWTb crpasi. bo x 6aH-
KM iXHi TAMYaCOBi BNACHWKM CTBOPIOIOTH HE 1S
cebe, a Ha npoaax. MpruyomMy faneko He KOxeH
CEepno3HNI NOKYMNEL HALMIOETLCS Ha «PO3KPY-
YeHy» DiHAHCOBY YCTAHOBY — HaATO BXe Barato
MiABOAHMX KAMEHIB NOTIM MOXHA BUSIBUTI Y Hal-
HECMOZiBaHILLKX MiCLAX: TO CYMHIBHI KpeauTY BU-
Ni3yTb Ha ICHI Oi, TO HALATO NPUHLMMNOBI aKLOHe-
pu, ki KOro 3aBrofiHO 3aTepopPU3YI0TL cyaamu. |
3puB KyniBni «<YKkpcoLBaHKy» Ha OAHOMY 3 OCTaH-
HiXx eTaniB NpoJaxy — e 0gHe TOMy nigTeep-
IKEHHS1. «5Ki 6 peTenbHi ayAMTOPCHKI NEPEBIipKK
He 3aMOB/INN MOKYNL, Y NepLUi MicsiLi po6oTm ¢i-
HaHCOBI NOKa3HUKY NPUABGAHOro GaHKy HEOAMIHHO
NOripLWYOTHCS: 3aBXAM 3'SCOBYETHCS, LU0 KOHT-
ponepw nobaynnm faneko He Bce», — PO3NoBiaa-
nm B 0dici 0fHOr0 3 3axigHux 6aHkiB.

3peLuTolo, KinbKicTb «kuTiB» y GiHAHCOBOMY
Mopi 6y ab-sKOi AiepxaBy 3aBXan € 0OMEXEHOI0.
HaTomicTb HOBUIA GaHK, Hexaii 30BCiM HEBENMKNIA,
6e3 KoprnopaTUBHUX TPAMLN, ane il 6e3 «ckene-
TiB y wadi» — Le YyLOBWIA «CYBEHIPYMK» 414 BE-
JIVKWX 3axigHuX xonamHris. O6xoanThCa JELLeBo,
ane [,03BOJIAE BXOAMTY HA YKPATHCLKUIA PUHOK,
NOCTYNOBO HAPOLLYIOHM BNACHI aKTUBM | 3aiimalo-
4u came Ty Hillly, Sika iX HaibinbLLe LiKaBWTb.

Lllo pociaHuny Aobpe, TO
esponeiuo — NUUK!

Hainbinblw po3BuHEHi kpaiHn — CnonyyeHi
LWraTu, BenukobpuTaHis, HimeuynHa — ykpai-
CbKVM (iHAHCOBMM CEKTOPOM LiKaBASTLCS Mao.
HapnTo Bxe apibHi KpUXTK, SK Ha IXHIO TOUKY 30pY,
MO>XHa 3ibpaTi y HaLLiil MONOAIN, ane BiYHO nep-
CNeKTMBHIN aepxasi. binsg NOpiBHAHO BENNKOrO
LuMaTka iHaHCOBOro Npora — KopropaT1eHO-
0 CEKTOpY — TPaLULINHO aKTUBHO KPYTATLCS PO-
CifiHW. | OCTaHHIM YaCOM BOHW OTPUMaJN Ha Lib0-
My noAi 6KTBM Big4yTHI nepemoru. Yepes npuadaHi
mani /4 Benuki 6aHKu pociicbki onirapxm BinbHO 3a-
XOOSATb Ha HaLLi HEOPaHi KPEAUTHO-AEMO3UTHI HOp-
HO3eMu. LIbomy Cnpusie BENVKWIA | NOPIBHSIHO Biflb-
HWIA 6aHKiBCbKMIA Kanitan cyyacHoi Pocii,
TpaauuinHi we 3 vyacis CPCP rocnogapchbki 38's3-

K1 Ta, 3HOBY X TaKW, BiACYTHICTb KOHKYPEHLi.

[lepxasu, siki NpeacTaBAsioTh «ApYruii 6aH-
KiBCbKMI CBIT», 001paoym aas iHBecTuuii Ykpai-
HY, 3MYLLEHI LjikaBUTUCS PO3APIOHNM PUHKOM —
10670 PO6OTOIO 3 IHAMBIZYANbHAMU KNIEHTAMM.
[Mpaus ua KkoniTka, pu3nkoBaHa (IeBoBa YacTka
BMMALKIB LLIAXPaiCTBa — Lie KPEAUTYBaHHS (i3ny-
HVX 0Cib. — ABT.), ane Ayxe i fyXe NepcrnekT1s-
Ha: MOX/MBICTb 06CNyroByBaTy Maiike 50 Minb-
/10HIB 0CiO — Lie came Ta Haropo/a, 3a siky BapTo
6opoTucs. 1o Toro X He Tpeda MopoumT cobi ro-
NOBM 3 «TiHbOBMMI» CXEMaMW HALLOrO BEJIMKOrO
GisHecy.

lMpeacTaBHMKY HaMBINbLLNMX CBITOBUX GaHKIB,
rOBOPSIYM Ha ANKTODOH, Hikonm He 3abyBaioTb Npa-
BWI NONITKOPEKTHOCTI. Ane B pexumi «6e3 3anu-
Cy» KXyTb NPUBIN3HO Tak: «Tak, HaceneHHs B Yk-
paiHi 6araTo i NOTEHLINHO TYT CKNaAeThCA
npvBabnueuniA pUHOK. Ta Lie CTaHETbCS HECKOPO,
a MW Ma€eMOo iHLLi, NepcneKTUBHiLLi, 06'ekTn ans
BKJTa[IEHHSI KOLLITIB — HUHILLHIl piBEHb AOXOLIB Ba-
LIMX NIOEN He JO3BONISE HAM AyMaTyi PO XOpo-
Wi NpuBYTKM BXe 3aBTPa».

Minbapam CTYKaoTh Y ABepi

BinbLuicTb excnepTiB CTBEPAXYE, LU0 BEANKMIA
iHO3eMHUI1 BaHKIBCbKWIA KaniTan, Skuii yce-Taku
BXOAMTb B YKPaiHCbKi ABEPI, pobuTh Lie abo 3 or-
NS0y Ha SIBHY IeLLIeBM3HY NPOAYyKTY, abo Ha obMe-
XEHICTb BNACHMX MOXIMBOCTEN. [HWKMKM croBa-
MW, HaM LiCTAOTbCS NePeBaXHO 3annLLIKN Bif,
Kanitasy, KN BOHW He 3MOTJ/I BUTIAHO BKNACTU
B iHLLI KpaiHW, a0 Ha PUHKY LIMX IePXKaB yXe Xa-
3AVHYIOTb iHLUI.

HaiibinbLumit nonbcbkuin 6aHk MKO By cBo-
i cTparterii Ha HanbAMXYi N'ATb POKIB BUPILLKB
CYTTEBO 36iNbLLMNTY aKTVBHICTb B YKpaiHi. i yac
3YCTPIYi 3 YKpaAiHCLKMM XypHanicTamu y BapLua-
Bi, OpraHi3oBaHi rpoOMajCcbKO0 OpraHisaLieio
«[lapTHEPCTBO 3apaan AemMOoKpaTii», KEPIBHULITBO
GaHKy 3asB1N0, LLO ixHA MeTa — 10 2012 poky cTa-
TW YETBEPTUM 32 BENMYMHOIO BAHKOM Ha YKpPaiH-
CbKOMy po3apibHoMy puHKy. CTpaTeris LisnbHOC-
Ti knacuyHa: NMKO Bxe mae maitxe cimapecat
BiICOTKIB aKLLii BiTYn3HsIHOrO «KpenobaHky» i oo
noyaTky IUNHS NNaHye JOBECTM Lo undpy [0
98 BincoTkiB.

[VpekTop aenapTaMeHTy iIHBECTUL Ta Kani-
TanosknageHs MKO BT, 4neH cnocTepexHoi pa-
n «KpepobaHky» KataxuHa lanyc nosicHuna no-
3uuito Tak: «Cepep 3apybixHUX PUHKIB Hac
HabinbLUe LiKaBAsTb YKPAiHCbKNIA Ta PYMYHCb-
Kui1. MoxHa 6yno 6 Ha3BaTw LLe IMTOBCHKMIA, ane
BiH yX€ NPAaKTUYHO NOAINEHNI MiX BENKVMM 3a-
XiaH1MK BaHkamm, NnepeBaxHo i3 MiBHiYHOT EBpO-
nu. Mu X 30cepeaunu CBOIO yBary Ha perioHax,
[le € LLie BiflbHi 30HW 15 iHBECTOPIB. [0NOBHI KpK-
Tepii — Le 6e3neka, BiporiaHiCTb NOBEPHEHHS Ka-
niTany Ta NnepcnexkT1BN PO3BUTKY Bi3HECY>.

— Bac He ngKae HyHILLHG NoniTuyHa Kpusa B
YkpaiHi?

— Jlskae, ane cTpatery 6aHKy He BBaXatoTb
CUTYyaLlo Takolo, KOAM BapTO EBAKYOBATU CBIll Ka-
nitan.

Topik NonbCbKMIA «HaniBaepkaBHUit» BaHk (51
BigcoTok akuin MKO BIN HanexuTb nepxasi. —
ABT.) npodiHaHcysaB «KpenobaHk» Ha 15 Minb-
10HiB oonapis, 0OAABLUM LLE 7,5 MinbiioHa y dop-
Mi NO3VKM. Y HUHILLHBOMY POLLi CYyMY BMPILLIAN
36iNbWUTK Maiixe BABIYI. «360pW aKLiOHepiB
noctaHosunu £o 30 nnnHs nepekasatun «Kpeno-
6aHky» Le 35 MinbiioHiB fonapie», — kaxe Kata-
XuHa anyc.

Mpo nopibHy «TeHAEeHL;jto NOABOEHHS» BeNW
MOBY ¥ iHWi 6aHKipK. TakuM YUHOM, MOXHa BBa-
XaTn 67M3bKOI0 A0 ICTUHM iHbopMaLiio, Lo Binb-
LWiCTb iIHO3eMHWX OaHkiB, ski NpyxoaaTb B Ykpai-
HY, NNAHYIOTb BUTPATUTM YNPOLOBX TPOX-N'ATH
HacTynHux pokis no 300—500 minbiioHiB ponapis.
MOMHOXMBLUK L0 Undpy WOHANMEHLLEe Ha ae-
CSATb, OTPUMYEMO 3—5 MinbApLIB LONAPIB «BNIN-
BaHb» Y BITYM3HAHWIA BaHKIBCbKUIA KaniTas.

IHo3eMUi NOYHHAOTD —
1 BNeBHEHO nepeMararoTb

YTiM X0AHa Koniiika Hikonu He naaae 3 Heba
npOCTO Tak. ExcnepTu BBaXaroTh, WO 3a L cami
TPW-N'STb POKIB aKTUBHO BigOYyBaTUMETLCS NPO-
LLeC Nepepo3nofiny PUHKY Ha KOpUCTb GaHkiB 3
iHO3eMHWM KaniTanom. [Jobpe Lie 4y noraHo — ofi-
HO3HA4HOI BiANOBILi HeMae. be3cymHiBHMIA NO3K-
TVB — NOCWIEHHS] KOHKYPEHLT, SIke 3aBXau Beae
[10 3HVXKEHHS LLiH 3@ MOCIYriA Ta MOSIMLIEHHS SKOC-
Ti. 3axigHi 6aHKipK HaBITb HE MPVXOBYIOTB, LLO NNa-
HYIOTb LLyKaTV COBi KNIEHTYPY He NnLLe cepeq He-
odiTiB, SIKi BNepLue nepectynuim nopir GiHaHCOBOI
YCTaHOBW — Takwx B YKpaiHi He Tak yxe i 6arato.

BopoTb0a 3a BiABiLyBayiB — [LOBOMI rocTpa i
06e3KOMMNPOMICHA — TOYUTUMETLCS Came MixX
«BaHKamm-yKpaiHLsMu» Ta «baHKaMn-iHo3emLs -
Mm», KO3Mp OCTaHHIX — LUMPLUWA Nepenik nocayr
Ta XOpOoLUWiA cepsic. [1ns NOCTpaasHCbKOi cucTe-
MK 006CNYroByBaHHS, sika BYMNa, WO «MNpaBiib-
HUI» KIIEHT Mae TePISHE i NOKIPHO CTOATY B Yep-
3i, OCTaHHi apryMeHT MOXe CTaTh BUPILLANbHUM.
ToX CRiNKyBaHHS 3 BULIKOJEHUMI diB4aTaMu B
0xalHoMy 0iCi 3 KOHAMLOHEPOM Ha npoTuBary
TpaaMLUIiHOMY IKXEHTIbMEHCbKOMY Habopy «Tic-
HOTa, OpYTaNbHICTb, HEKOMMETEHTHICTb» | CNpaB-
Qi 3paTHi BUKAnKaTy 6axanHs y 30 BifcoTkiB Kii-
€HTIB TEPMIHOBO 3MiHUTK BaHK. Came Ha Taky
UMdPY LLMPO CMOLiBAIOTLCS «BGaHKM-NPUOYbLL».
Cxoxe, HeaapeMHo.

BiTum3HsaHI BaHKipy Takum CTaHOM peyen,
M'SIKO Kaxyuu, HEBAOBONEHI. «BHacnigok abo
MPUHLMNOBOI, 260 HEYCBIZOMAEHOT 6e3ajsnbHOC-
Ti lepXaBHUX KOHTPOJTIOKOYMX OPraHiB iIHO3EMHI
Kanitan yxe 6inbLUe Sk HarnoOBHY YBIlLLIOB B yK-
paiHCbKuii GaHKIBCbKMIA CEKTOP, — CKaPXUTLCS
ronoBa npaeniHHa AKB «[paBekc-6aHk» HaTania
3ybpuLbka. — lNoHap WicTaecsT BifCOTKIB Mepe-
Xi BigAineHb i diniit 6aHkiB yxe nepebysaioTb y py-
Kax iHO3eMHWX iHBECTOPIB>. MUTaHHs «Hu cTpax-
[T NPY LbOMY HaLLiOHabHI IHTEpecn?», Ha ske
HaBiapi3 BiAMOBWANCS BiAMNOBIAATY AEPXaBHI Yn-
HOBHWKV Ta HAPOAHI AenyTaTu, B TOMY YMCi NPO-
dinbHOro KOMITETY Ta HaBITh BUCYBAHL OMO3ULLiIA-
HVX dpakLii, Hatanis BopucieHa npokomeHTyBana
TaK: «FKLLO «MPaLoI0Th» YKPAIHCLKI FPOLL, TO Npu-
OYTOK 3aNMLLIAETLCS B HaLLil KpaiHi. AKLLO X 3aai-
SHO IHO3EMLLIB, TO OZEPXaHi KOLITY BUTIKAIOTb 40
TVX AePXaB, SKi € BNACHUKaMK Kanitany».

€VHOI0 BTIX0I0 415 HAC MOXe ByTu Tl (akT,
LU0 BENMKMI KaniTan y HWHILLHBOMY CBITi — TPaHC-
HauioHanbHWIA. | KiNbKICTb YKpaiHLIB cepes, Haii-
GaraTiumx noAein 0cTaHHIM YacoM NiaBHO 3p0cC-
Tae. Ta oyxe CYMHIBHO, L0 Takuii GakT Moxe
CTaTui NiACTaBOoI0 ANS HaLiOHaNbHOI ropaocTi. A
pi3HOMaHITHI 0LIOPKM PO3MIBAIOTL | 683 TOrO He-
4iTke 06448 «yKPATHCHKOrO BACHMKa».

Cam iHo3eMHUIN KaniTan, LjinkoM NPUPOAHO,
LOTPUMYETLCS 30BCIM iHLIOT AYMKM. 3aCTYMHMK
ronoBw npasniHHs «YHiKpeaut banky» ®epene i
Magxio (3a TBEPAXEHHSM KEPIBHULITBA NONLCh-
koro NKO B, ueit 6aHK — ixHil HANBINbLUWIA KOH-
KYPEHT Ha YKPaiHCbKOMY PUHKY. — ABT.) BBaXae,
LU0 JiANbHICTb iIHO3eMHUX (DiHAHCOBVIX YCTAHOB He-
ce iHWKM aepxasam Tinbku 106po. «HanbinbLui
NCK — [0JaTKOBI MOXIMBOCTI 419 KOMNaHil Ta
}i3nYHMX 0CIB, 3MEHLLEHHS BApTOCTi (hiHAHCYBAH-
H$1 Ta BNPOBALKEHHS HOBKX MPOAYKTIB», — KaXe
®epene i Magxio. MpeacTtaBHuk «YHiKpeaut
Batky» 6€3 3aliB0i CKPOMHOCTi 3ayBaxWB, LLIO MO-
31 IHO3EMHMX BaHKIB HUHI € CUMBHILLOO 3a YK-
paiHCbKMX Y BCix 683 BUHATKY cepax iX AisinbHOCTI,
a, ckaximo, fgepxasHi 6aHkm («OwandaHk» Ta
«YKpekcimbaHk». — ABT.) BNNBAT/MYTb Ha eKO-
HOMIKY AiepXXaBu Lopasy MeHLUE, 30Cepemxyio-
YKCb HA OKPEMUX MPOEKTAX.

«AKOW He iHO3eMHMIA KaniTas, My 6 Hikonn He
MaJIn TaKux TEMMIB PO3BUTKY, TakuX KagpiB, — ka-
e kepiBHUK AcoLiiaLLii ykpaiHcbkuii 6aHkiB Onek-
caHap CyroHsko. — Ane ugs undpa He mae 6ytu
3aBENMKOI0. AJXe Lo caMe B1pobAsTUME Kpai-
Ha, AKi NPOAYKTY CMOXMUBATAME KOXEH i3 HaC —
BMPILLYBATVIME HE YPSAOBELLb, @ BNACHVK BaHKy».

lOpiii TATUKIBCbKUW.
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3 bipuoro picTi
THCAY — KOMGPOPT...
CHNbHilLomy!

Ha 3anopixoxi
HenporHo3oBaHi PpiHaHCOBI
HaAXO0MKEHHS CTanu
a61yKoM po30party

B YkpaiHi HixTO BXe He AMBYETbCS aNoriyHo-
My nepebiry nogii. Y 61oaxeTHiin cdhepi, npumi-
pOM, CTOAMLSA NOCTINHO «rBanTye» nepudepio
HENPOMOPLLAH1M PO3MOAINOM NOBHOBAXEHD i Pi-
HAHCOBUX PECYpPCiB. A Tenep 0Cb 3'ACyBaNoCs, Lo
y3aKOHEHVM NorpabyHKOM rpillnTb He TifbKu
LeHTP, Y YoMy manu 6ify nepekoHaTCs MeLLKaH-
Li KinlbkOX Cint TOKMaLLbKOro panoHy.

[enyTtaTis HOBEHCLKOI Cinlbpaam CKnKanm Ha
CECII0 B NOXEXHOMY Nopsiaky. Ti CXoaunucs, He
3Hat04M HaBiTb NPO LLO ATUMETLCS! 3'acyBanocs
X, L0 NOTPIOHO BUSIBUTM CBOEPIAHE Gnaropoac-
TBO i... BIIMOBUTICA Bif, IBOXCOT TUCSY OlOIXeT-
HUX rpuBEHb! 3aang DOCATHEHHS MO3UTUBHOIO
pesynbTaTy ronocysaHHs y HoBomy aecaHtysana
npeacTaBHMLbKA Aenerawis nocafosLiB Tokma-
ka Ha 4oni 3 ronoBoto papaan OnekcaHapom Apo-
LUEHKOM i FOJI0BOIO PaNOHHOI AepxaaMiHicTpaLii
Omntpom Muuakom. T1oTiM, yxe nicns 3akiHyeH-
Hs1 cecii, Paica NpyBLoBa, MapuHa ApTboMiHa Ta
iHLLi AenyTaTy KOHCTaTyBaTUMyTh: «Mu noTpanu-
NNy CBOEPIZHY NCUXONOTi4YHY MULLONOBKY... Lle
OyB 3BUYalHiCiHbkMIA WwaHTax! KepisHuku paio-
HY Bigpasy 3asBuu, LU0 BOHW Npuixaam 3a CBOi-
MW rpiliMK, i cinbpaga 4oOpPOBINbHO MYCUTH Bif,
HUX BiOMOBUTUCS».

3a Bepcieto npubynux 3 panLeHTpy Aepx-
cnyx60BLiB, Nepepo3nogin GiHaHCiB NOTPIOEH,
abv BPSTYBATY LIEHTPASbHY PaioHHY NikapHto. AK-
LLLO CECIfl yXBaNTb HEraTuBHE PiLLieHHs], TO MeLw-
KaHLsM cin HOBEHCHKOI Cinbpaau, MOBNSB, fOBE-
[LeTbCS 3BEPTaTUCS 32 MEAVYHOIO JONOMOIOH0 BXE
He B Tokmak, a nobupatiics A0 Lie BiaaaneHilo-
ro MonoyaHcbka. BuHa 3a Taky nepcnexTyiBy, 3Bic-
HO, narna 6 Ha aenyTartis, TOMy BinbLLICTIO rono-
CiB CeCisi cinbpaam Taku Bigmosmnacs Big 200 3
JIMLLKOM TUCSY Ha KOPUCTb GIOAXETY PaioHHOTO.
Y penytartis He ByN0 Yacy BHUKHYTY B CYTb NP06-
NeMK, 3BaXKMUTM BCI NKOCK | MiHYCY TAKOrO PiLLeH-
HS — Ha L0, MOXHa 340raaTncs, i po3paxoBy-
Bana pavioHHa Bnaga.

HecnopaisaHe pilleHHsi N03a4eproBoi cecii
Cinbpaam NpUrooMLLIO, 30KpeEMa, MeLKaHLB
cin Yuctoninng i MwexunyHe. PainoHHa Bnaga 3
6romxeTy Le 2006 poky obiusna Buainntn 55 Tn-
CS4 FPUBEHb HA PEMOHT BOAOMOHY B LiUX Cenax,
OfiHaK «3abyna» nNpo CBOe CNOBO. A Tenep i noro-
TiB HE OYEKATHCS KOLWTIB i3 panueHTpy! beano-
cepenHbo X y ceni Hoee roctpo cToith npobne-
Ma PEMOHTY CMCTEMU BOLOMNOCTAYaHHS,
OCBIT/IEHHS | LOpIr, BU3HAE CinbCbkui ronosa Onb-
ra lopeHko. Posywmie ue i genyTtyt Oner KpagyeH-
k0, NpOTe i BiH BiaAaB CBill ronoc 3a Te, abu no-
6inbLIano KOWTIB HA PO3B'S3aHHS HaraabHWX
npo6nem paitoHHoi rpomaau. bo, sk i naHi FopeH-
KO, CNOLIBAETLCS, LU0 Cinbpaaa 3MOXe 3a4iaTn
110 Tucsy, ski nepenLny 3 610aXeTy MAHYAOrO
poky. TOMy CinbCbKWMiA FON0BA HE HAMOAIM Ha YWH-
HOCTi 61-i cTaTTi 3akoHy Ykpaiu «[po micuese
CaMoBpPSIAYBaHHs», ika 3a60POHSE BTPYYAHHS
Oyib-AKMX AePXABHWX iIHCTUTYLIN y NPOLEC cKna-
JIaHHS | BUKOHAHHS MiCLLeBYX OI0aXETiB.

Tpeba ckazaT, Lo KEPIBHIKM PaoHy Mam
CONIJHWIA aPrYMEHT Ha 3aXMCT CBOET «HaxabHOi»
no3auji. 5o x cnipHMMK Bynmn KOWTK, NOSBY SAKMX
y 3ani Cy40BOro 3acifaHHs BiacToosanm IMUTpo
Muuak i noro 3actynHuk Onekcinn CTycb. [BicTi
TVCSY rPVBEHb HAZIALLNO Big OPEHAM M'ATU TUCSY
rekTapis 3emi, nepefaHoi 3a PiLLeHH M TOKMaLb-
koi Pemign npueaTHOMY NigNPUEMCTBY «IHTEpP-
Tpeiin»; 0o 2006 poky i 3emni 06po6sB Konek-
TVB OOCAIAHOrO rocnoaapcTea «TOKMaLbKe», ke
B[, OAHKPYTCTBA He BPSTYBA/IN HABITb «TEMNYHI»
YMOBW — HECMAaTa nofaTky Ha 3emio. Pannepx-
aMiHiCTpaLia 3Hanwna HOBOro iHBecTopa i 3
TPyZHOLWaMK, NpoTe BiAcyauna 3emnio y «Tok-
MaLbKoro». 3a Mifcymkamm NepLUIOoro X poky roc-
MOZaptoBaHHS NPUBATHUIA OPEHAAP NEpepaxyBaB
cinbpaai 06yMOoBeHi 1OroBOPOM KOLLTH.

[onosa POA ImnTpo Muuak 3aneBHse, Lo
paiioH Tak He noBiscst 6, Kby Micbkpaaa Tokma-
Ka B yNIbTUMATUBHIN GOPMI, 0LHAK CNpaBeLInBo
He 3aTpebyBasna A0AATKOBI KOLLITY Ha GiHAHCYBaH-
HS nikapHi: «3aknag, € CninbHOI0 BNACHICTIO MicTa
i parioHy, i M1 raganu, Lo Halla TPeTuHa noTpe-
6ye BuaineHHs 1,3 MinbiAoHa rpuBeHb. Po3paxyH-
KM MiCbKBMKOHKOMY BUSIBUANCS AELLO iHLLNMMU, |
Ham JOBENIOCS NOroOANTHCS>.

Anppiit BATHIOK.
3anopi3bka 06nacTb.



